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В статье выявлены направления реализации тьютерской состав-
ляющей работы преподавателя вуза: сопровождение и адаптация 
первокурсников; самостоятельной (в том числе проектной) работы 
студента, НИРС; выстраивание индивидуальных образовательных 
траекторий (программ) в рамках своей дисциплины; формирование 
мотивации студента.
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Введение
С позиции образования под тьютерством часто понимается вид 

педагогической деятельности-сопровождения обучающегося, на-
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правленный на выстраивание его индивидуальной образователь-
ной программы на основе особенностей, интересов, потребностей 
и т.д. Принципиально важно то, что индивидуальная программа 
выстраивается именно обучающимся (студентом), а не тьютором 
(педагогом) за обучающегося. 

Сунь Сяопэн [3, c. 122] на основе ретроспективного анализ де-
лает вывод, что «тьютерство зародилось как направление педаго-
гической деятельности» и со временем стало связываться с идеями 
«индивидуализации, открытости и ответственности» обучающего-
ся. Постепенно происходит переход от наставничества к сопрово-
ждению и сотрудничеству. Автор останавливается на различиях в 
позициях преподавателя (посредника между установленным содер-
жанием и студентом) и тьютера (разработчика ОП для конкретного 
студента). Тьюторство – особая форма педагогического сопровожде-
ния. Тьютор работает не с информацией (знанием), а с культурной 
ситуацией. Тьюторство направлено на индивидуальные и личност-
ные особенности студента. Для успешной тьютерской деятельности 
важен опыт построения собственных индивидуальных образова-
тельных программ [3, c. 128]. Я.В. Черникова [4] отмечает, что тью-
торство – «наиболее широкая деятельность в новой образовательной 
системе», и предлагает макет деятельности тьютора.

Возникает вопрос, как ведущий преподаватель выстроить обу-
чение своей дисциплине на основании идей тьюторства? 

Цель. Выявить направления реализации тьютерской составля-
ющей в работе преподавателя вуза.

Методы исследования: теоретический анализ литературы, 
синтез и обобщение для выделения направлений реализации тью-
терской составляющей в работе преподавателя вуза.

Результаты исследования
Вопросы сопровождения студента часто рассматриваются в раз-

ных аспектах. Были выделены следующие направления реализа-
ции тьютерской составляющей в работе преподавателя вуза.

Во-первых, сопровождение и адаптация первокурсников, а так-
же лиц с особыми образовательными потребностями. С.Г. Барино-
ва, А.К. Лукина [2] отмечают, что педагог призван обеспечивать 
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обучение, воспитание и развитие студентов средствами своей дис-
циплины. Особое внимание отводится студентам, оказавшимся в 
трудных ситуациях и с особыми образовательными потребностя-
ми. Выделяются общие направления работы по сопровождению 
первокурсников: внимание ко всем студентам на занятиях; вне-
дрять технологии оценивания результатов обучения, демонстри-
рующих продвижение студента относительно себя самого; фор-
мирование мотивации; учет личностных особенностей; помощь в 
организации досуга; консультирование студентов; их поддержка в 
период сессии; связь с родителями. Практически все перечислен-
ные виды работы могут быть реализованы ведущим преподавате-
лем, работающим на первом курсе.

Во-вторых, сопровождение (тьюторство) необходимо такому эле-
менту деятельности студента, как его самостоятельная работа. Уве-
личение доли самостоятельной работы (отмечают А.А. Афанасьева 
и А.В. Беляева [1]) делает актуальным введение в учебный процесс 
тьюторов, которые дополнительно занимаются со студентами. Их 
работа направлена на организацию помощи студентам в освоении 
содержания образования. Хотя авторы предполагают, что тьютором 
является не ведущий преподаватель, можно отметить, что эти функ-
ции могут быть совмещены. Добавить в это направление можно также 
сопровождение НИРС, проектной работы и др. Принципы планиро-
вания самостоятельной работы студента на уровнях вуза, факультета, 
кафедры и дисциплины описаны в публикации Л.Г. Шестаковой [5].

В-третьих, актуальным в настоящее время является выстраива-
ние индивидуальных образовательных технологий (ИОТ) студен-
тов, индивидуальных образовательных программ, что можно на-
звать одной из главных линий тьюторской деятельности. Для это-
го в рамках дисциплины можно выделить обязательное ядро (без 
которого вообще не сформируется необходимый комплекс знаний, 
умений, опыта) и надстройки (темы, виды заданий, форм работы 
и др., которые можно дать на выбор студенту). Реализуется идея 
выстраивания ИОТ на материале конкретной дисциплины. Отме-
тим, что существующее распределение часов между аудиторной и 
самостоятельной работой это сделать позволяют.
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В-четвертых, в настоящее время приходится констатировать, что 
не все студенты готовы к осознанному выстраиванию ИОТ, своей 
самостоятельной работы. На преподавателя-тьютора ложится зада-
ча научить и мотивировать студента к планированию и реализации 
ИОТ. Здесь будет работать прием постепенного включения студента 
в названный вид работы. Например, используется метод из техноло-
гии развития критического мышления ЗХУ (в начале изучения дис-
циплины студент выделяет то, что он знает, умеет по дисциплине; что 
хочет узнать, научиться, освоить; а в конце, проводя рефлексию, фор-
мулирует то, чему научился, освоил). Выход на выстраивания ИОТ 
можно провести из второго звена цепочки – что хочу узнать, освоить.

Другим интересным средством включения элементов ИОТ в про-
цесс обучения отдельной дисциплине является использование следу-
ющего вида работы: студент сам себе формулирует индивидуальное 
задание (при необходимости консультируется с преподавателем). Для 
разных студентов потребуется разный уровень помощи со стороны 
преподавателя (известный в педагогике прием дифференцирован-
ной помощи). Студенты ограничиваются двумя условиями: задание 
формулируется на материале дисциплины (но можно его сделать и 
межпредметным, связать с интересуемой областью) и позволяет про-
демонстрировать владение компетенциями, закрепленными за ней.

Обсуждение результатов
Идеи тьюторства (сопровождения студентов) актуальны в педаго-

гической науке и практике. В публикации выделены направления ре-
ализации тьютерской составляющей в работе преподавателя вуза. Вы-
деленные направления охватывают самостоятельную работу студента, 
выстраивание ИОТ, НИРС. При организации работы важно устано-
вить атмосферу доброжелательности, студент как минимум должен 
доверять преподавателю и чувствовать его заинтересованность.

Заключение
Выделенные направления реализации тьютерской составляю-

щей в работе преподавателя вуза в настоящее время внедряются в 
учебный процесс СГПИ филиала ПГНИУ по педагогическим об-
разовательным программам. 
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Кроме того, высвечивается новая проблема (требующая специ-
ального исследования), связанная с дополнительной нагрузкой 
преподавателей, которым приходится тратить больше времени 
для выстраивания ИОТ, консультирования студентов. В настоящее 
время видятся некоторые средства ее решения: сокращение ауди-
торной нагрузки и увеличение часов на групповые консультации; 
передача части функций преподавателя компьютеру, обучающим 
курсам и др.; относительно равномерное распределение студентов 
между работающими на курсе преподавателями.
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